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FORORD

I Dansk Arbejdsgiverforening (DA) arbejder vi hver dag
med at skabe rammer, der ger det lettere for konkur-
rencedygtige virksomheder at vokse, tiltreekke dygtige
medarbejdere og skabe sunde arbejdspladser. Gennem
aftaler, partnerskaber og udvikling af lgsninger bidrager
vi til et arbejdsmarked med ordnede forhold og et sterkt
samspil mellem medarbejdere og arbejdsgivere. Pa den
made veerner vi om den danske model, der er er funda-
mentet for veekst, tryghed og balance — og det er den, vi
hver dag arbejder for at styrke.

Men vi star ogsa over for en udfordring, som kan fa
store konsekvenser for samfundet og ramme mange
virksomheder direkte: manglen pd medarbejdere. Nar
virksomheder ma sige nej til ordrer, gar det ud over be-
skeeftigelse, veekst og innovation. Der er saledes behov
for flere faglerte, flere internationale medarbejdere, at
flere seniorer bliver leengere pa arbejdsmarkedet samt at
feerre unge havner uden for arbejdsmarked.

Derfor arbejder DA for lgsninger, der styrker arbejdsud-
buddet og giver flere mulighed for at bidrage med deres
kompetencer og potentiale. Vi tror pa, at et sterkt ar-
bejdsmarked kreever, at alle far mulighed for at bidrage
— uanset baggrund, ken, hudfarve, seksualitet, etnicitet
eller alder. Det gavner bade virksomhederne og samfun-
det som helhed.

I 2025 havde Danmark formandskabet for EU. Det gav
en enestdende mulighed for at sette fokus pa beskeef-
tigelse, kompetenceudvikling og social ansvarlighed i
et europaisk perspektiv. Gennem samarbejde og dialog
gnsker DA at styrke et beeredygtigt og konkurrencedyg-
tigt Europa, hvor virksomheder spiller en aktiv rolle i
udviklingen af fremtidens arbejdsmarked.

Siden 2020 har DA veret tilsluttet FN’s Global Com-
pact og arbejder for at udbrede principperne for an-
svarlig virksomhedsdrift. Det handler bade om at skabe
grundlag for veekst — og om at understgtte en ansvarlig
udvikling, hvor virksomheder bidrager positivt til men-
nesker, miljg og samfund. Det sker i naturlig forleengel-
se af vores daglige virke. I denne rapport — der er opdelt
i et eksternt og et internt afsnit — forteeller vi mere om
et udpluk af de initiativer og resultater, vi har opnaet i
2024 og 2025.

God leselyst!

Jacob Holbraad
ADMINISTRERENDE DIREKTOR
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DA ARBEJDER FOR DANMARK

DA er hovedorganisation for 11 arbejdsgiverforeninger pa det private arbejdsmarked.
DA blev grundlagt den 19. maj 1896 og har saledes mere 125 ars historie bag sig.

Mere end 25.000 virksomheder inden for bl.a. industri, handel, transport, service og
byggeri er medlem af en af DA’s medlemsorganisationer. Det svarer til, at DA repree-
senterer virksomheder, der stdr for halvdelen af den private beskeftigelse i Danmark.
Som interesseorganisation er det DA’s formal at koordinere overenskomstforhandlinger-
ne og pavirke de politiske beslutningsprocesser, sa virksomhedernes konkurrencekraft

og adgang til kvalificeret arbejdskraft er stgrst mulig.

DA har veeret medlem af Global Compact siden 2020.
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DA pa det danske arbejdsmarked

Den danske model

I Danmark er det ikke politikerne, der fastleegger de
grundleggende vilkar pa arbejdsmarkedet. Dem fastset-
ter arbejdsgivere og faglige organisationer selv gennem
de overenskomster, der forhandles pa plads med ars mel-
lemrum. De i omegnen af 550 overenskomster udlgber
samtidig — altid den sidste dag i februar i det ar, de skal
fornys. Sidste gang, der var overenskomstforhandlinger,
var i 2025.

Denne made at fordele ansvar og kompetence mellem
lovgiver og arbejdsmarkedets parter har dybe historiske
rgdder. Den kan spores helt tilbage til Septemberforliget
i 1899, hvor arbejdsgiverne anerkendte lgnmodtager-
nes ret til at organisere sig i fagforeninger og forhandle
kollektivt, mens lgnmodtagerne til gengeeld anerkendte
arbejdsgivernes ret til at lede og fordele arbejdet.

At vi i Danmark har en helt serlig méade at regulere lgn
og arbejdsvilkar pa, hvor parterne selv far lov til selv at
fastlegge, lon- og arbejdsvilkar, bliver ofte kaldet den
danske model. En af de store fordele ved den danske
model er, at reglerne bliver besluttet helt tet pa de virk-
somheder og medarbejdere, de skal gelde for. Samtidigt

DA PA DET DANSKE ARBEJDSMARKED

er parterne selv med til at handheeve dem, hvilket skaber
engagement og ejerskab, pa tvers af brancher. Det bety-
der, at vi i Danmark har et steerkt og konkurrencedygtigt
arbejdsmarked, hvor tilfredsheden blandt lenmodtagere
ligger blandt de hgjeste i verden.

Overenskomstkoordinering

Overenskomsterne skal fornys jeevnligt, sa de falger
med udviklingen i samfundet. Derfor mgdes medarbej-
dere og arbejdsgivere typisk hvert andet eller tredje ar
for at forhandle, hvordan vilkérene skal vere.

Det er DA’s opgave at sgrge for, at alle arbejdsgivere
ser nogenlunde ens pa de overordnede udfordringer og
prioriteter. Nar der er lavet aftaler for langt de fleste af
lenmodtagerne, treeder DA aktivt ind i forhandlingerne.
Sammen med FH og Forligsinstitutionen forhandler
DA det meglingsforslag, der fastsetter vilkarene for de
overenskomster, hvor parterne ikke selv er blevet enige.

Ny overenskomstaftale 2025

Overenskomsterne pa det private omrade blev senest
forhandlet i 2025, hvor der blev forhandlet ca. 550 over-
enskomster pd DA/FH-omradet. De deekker bade over

brancheoverenskomster og virksomhedsoverenskomster
for neesten 600.000 fuldtidsbeskeftigede fordelt pa cirka
25.000 virksomheder under DA’s medlemsorganisatio-
ner.

Fornyelse af kollektive overenskomster vedrgrer en

bred vifte af rammer og ansettelsesvilkar, herunder lgn
og sociale bestemmelser for de ansatte, der omfattes af
overenskomsterne. I 2025 har arbejdsmarkedets parter fx
valgt at aftale udbygning af overenskomsternes barsels-
bestemmelser, frihed i familieere situationer og betaling
til arbejdsmiljgrepreesentanter.

Konfliktlgsning

Det er en central opgave for DA at sikre hurtig og
effektiv konfliktlgsning, der understgtter gode relationer
mellem virksomheder og medarbejdere. Gode relationer
er ikke alene forudsetningen for produktiv beskeftigel-
se men ogsa for gode og stabile arbejdspladser, hvor alle
foler sig trygge.

Derfor har DA en central rolle, nar der pa DA- og
FH-omrédet er uoverensstemmelser mellem ledelse og
medarbejdere pa en arbejdsplads — fx om forstaelsen



af en kollektiv overenskomst. En sakaldt ”fredspligt”,
som er aftalt i Hovedaftalen mellem DA og FH betyder,
at nar der er indgdet en kollektiv overenskomst, er det

i strid med overenskomsten at standse arbejdet. Opstar
der uoverensstemmelser af den slags, skal en lgsning
findes ad fagretlig vej. DA medvirker bl.a., nar der skal
afholdes fellesmgder, hvor man sgger at finde en hurtig
lgsning, sa uenigheden ikke skal afggres af Arbejds-
retten. DA har i 2024-2025 deltaget i hhv. 336 og 350
(opgjort 24.11.25).

DA PA DET DANSKE ARBEJDSMARKED
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Et feelles datagrundlag for ansvarlige beslutninger
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ET FALLES DATAGRUNDLAG FOR ANSVARLIGE BESLUTNINGER

Et velfungerende arbejdsmarked forudsetter adgang til
valide og sammenlignelige data. DA Statistik udger en
central del af den danske model ved at levere et meto-
disk konsistent og operationelt statistikgrundlag, som
anvendes bredt af arbejdsmarkedets parter: virksomhe-
der, medlemsorganisationer, lenmodtagerorganisationer
og DA selv.

Statistikkerne dekker nggleomrader som lgn, fraveer og
arbejdsmiljg og bidrager til evidensbaserede beslutnin-
ger, strategisk planleegning og ansvarlig interessevareta-
gelse.

Ansvarligt data pa tvers af aktgrer

Virksomheder indberetter data digitalt via egne HR- og
lgnsystemer, hvilket sikrer hgj datakvalitet og lav admi-
nistrativ belastning. Gennem DA’s digitale platforme far
virksomheder adgang til egne nggletal og mulighed for
benchmarking pa tveers af brancher og sektorer. Stati-
stikkerne anvendes til strategisk HR-ledelse, arbejdsmil-
jostyring, lgnstrukturvurdering og ledelsesrapportering.

DA’s medlemsorganisationer anvender statistikkerne
som teknisk grundlag i overenskomstforhandlinger,

partsdrgftelser og medlemsradgivning. Data bidrager til
formulering af forhandlingspositioner, identifikation af
brancherelaterede tendenser og udvikling af arbejdsgi-
verpolitiske strategier.

FH og evrige lgnmodtagerorganisationer benytter ogsa
DA Statistik som grundlag for forhandlinger, analyser og
politiske opleeg. Statistikkerne bidrager til en feelles for-
staelsesramme og dokumenterer udviklingen i centrale
arbejdsmarkedsforhold som lgn, fraveer og arbejdsmiljg.

Endvidere anvender relevante ministerier og politiske
aktgrer DA Statistik som evidensgrundlag i arbejdsmar-
kedspolitikken. Statistikkerne bidrager til regulering, til-
syn og politisk prioritering og indgér i dialogen mellem
parterne og staten.



Uddannelse og ligestilling

Et mindre kensopdelt uddannelsesvalg og jobvalg

Talent og kompetencer har hverken kgn, etnicitet eller
alder. DA bidrager derfor lgbende til at sikre rammer,
der giver den enkelte mulighed for at veelge det liv, han
eller hun gnsker. Det geelder blandt andet indsatsen for
et mindre kgnsopdelt uddannelsesvalg og arbejdsmar-
ked.

Alle i Danmark skal opleve, at de frit kan veelge uddan-
nelse og karriere ud fra evner og interesser. Uanset kgn
skal man fgle sig velkommen og tilpas pa den uddannel-
se, man gnsker at tage — og senere pa de arbejdspladser,
man gnsker at tilbringe sit arbejdsliv pa. Det vil ikke
alene vere godt for den enkelte og ligestillingen, men
det vil ogsa skabe et mere mangfoldigt arbejdsmarked
med en hgjere trivsel og et bedre rekrutteringsgrund-
lag for de danske arbejdspladser i bade den private og
offentlige sektor.

Partnerskab om at opbryde det kensopdelte arbejdsmarked

I 2022 besluttede arbejdsmarkedets parter sig for at ga
sammen i et partnerskab med henblik pa at finde lgs-
ninger, der kan veere med til at opbryde det kensopdelte
arbejdsmarked. Partnerskabet bestar af DA, FH, KL,

Danske Regioner og Medarbejder- og Kompetencesty-
relsen, der tilsammen representerer bade arbejdsgivere
og lgnmodtagere i den private og offentlige sektor. I
september 2023 offentliggjorde partnerskabet 10 an-
befalinger til et mindre kensopdelt uddannelsesvalg og
arbejdsmarked.

I 2024 har partnerskabet fortsat sit arbejde med at
udvikle oplysning og veerktgjer til bade arbejdspladser
og uddannelsesinstitutioner. Som led i dette arbejde er
der udarbejdet en rapport, der praesenterer best-practice
eksempler fra arbejdspladser pa tvers af den offentlige
og private sektor, som aktivt arbejder med rekruttering
og fastholdelse af det underreprasenterede kgn — bade
kvinder og mend. Rapporten indeholder desuden et
handlingskatalog, som kan stgtte andre virksomheder i
at handtere udfordringer relateret til kgnsbalance blandt
medarbejderne.” Partnerskabet fortsetter arbejdet i 2025
og arene frem.

Plads til alle unge — mere praksisfaglighed i grundskolen
For mange unge star uden uddannelse eller job efter
grundskolen. Det er farst og fremmest uheldigt for den
enkelte. Men det er ogsa uhensigtsmessigt for sam-

fundet og for virksomhederne, som har brug for kloge
haender og hoveder.

Der er brug for at sikre, at alle far tilstreekkeligt ud af
undervisningen i folkeskolen. Alle elevers udbytte af
undervisningen i grundskolen kan gges ved at inddra-
ge praktisk undervisning i hgjere grad. Det vil styrke
leeringen hos de elever, der i dag har vanskeligt ved at
honorere de boglige krav, og alle elever vil profitere af
at se, hvordan fagene bliver brugt i praksis.

DA deltager aktivt i arbejdet med at sikre, at de nye
initiativer med bade erhvervspraktik og juniormester-
leere skal bidrage til, at flere unge fér klarhed over deres
fremtidige uddannelses- og beskeftigelsesmuligheder.
En rgd trad i DA’s arbejde med grundskolen er stgrre
samarbejde med virksomheder, som fx kan ske gennem
DA Aben Virksomhed.

DA Aben Virksomhed for granne og digitale kompetencer
DA Aben Virksomhed bidrager til undervisningen i fol-
keskolen og gymnasiet ved at skabe og understgtte sko-
le-virksomhedssamarbejde gennem gratis, praksisnere
undervisningsforlgb med fokus pa STEM-fagene

UDDANNELSE OG LIGESTILLING
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(Science, Technology, Engineering and Mathematics).
Forlgbene tager udgangspunkt i reelle problemstillinger
fra danske virksomheder og omfatter virksomhedsbe-
sog, hvor eleverne far indblik i, hvordan fagene i skolen
bruges i virkeligheden.

Formalet er at give elever stgrre indsigt i det lokale er-
hvervsliv, skabe interesse for erhvervsuddannelser samt
tekniske og naturvidenskabelige uddannelser og vise,
hvordan disse kompetencer kan bidrage til den gron-
ne omstilling. P& den made bliver bgrn og unge ogsa
presenteret for de job- og uddannelsesmuligheder, der
findes pa det private arbejdsmarked.

Som en del af folkeskolens kvalitetsprogram er er-
hvervspraktik blevet obligatorisk for elever i 7.-9.
klasse. Derfor har Aben Virksomhed gennem dialog
med virksomheder udviklet materialer og redskaber, der
gor det enkelt og attraktivt at tage imod erhvervsprakti-
kanter og sikre gode og lererige praktikforlgb — for bade
virksomheder og elever.

Aben Virksomhed har udviklet 37 undervisningsforlgb
— 24 malrettet folkeskolen og 13 til gymnasiet — som

UDDANNELSE OG LIGESTILLING

udbydes i samarbejde med 650 virksomheder over hele
landet.

DA engageret i EuroSkills i Herning 2025

12025 har Danmark og Herning veret vert for Euro-
Skills — den sterste begivenhed for erhvervsfaglige
feerdigheder i Europa. Ca. 600 talentfulde unge fra hele
Europa konkurrerede om europamesterskabsmedaljer i
38 forskellige feerdigheder.

DA har veeret tet engageret i arbejdet med EuroSkills
med ambitionen om, at EuroSkills kunne bruges som
loftestang til at lade 2025 std i erhvervsuddannelsernes
tegn og styrke deres tiltreekningskraft. DA har ogsa ve-
ret engageret gennem projektet Erhvervsuddannelsernes
Ar, hvor arbejdsgivere, fagbevagelsen og andre aktgrer
star bag konkrete initiativer, s flere elever og foreldre
far bedre indsigt i uddannelsesvejene — fx via erhvervs-
praktik og leeringsforlgb.

DA har derudover stgttet flere af de danske deltagere i
EuroSkills med DA’s uddannelsespris, som modtagerne
blandt andet har brugt til international konkurrencetree-

ning, treeningsudstyr til EuroSkills 2025 og udlandsop-
hold.

Derudover har DA sammen med FH faet doneret 5 mio.
kr. fra A.P. Mgller Fonden. Midlerne er brugt pa inve-
steringer i udstyr og maskiner, som har veret anvendt
til konkurrencerne pa EuroSkills 2025. Efterfolgende er
udstyret og maskinerne blevet overdraget til at styrke
erhvervsuddannelserne pa en reekke erhvervsskoler.

EuroSkills er baseret pa et selskab stiftet af en raek-

ke ”founding partners” — det er DA, FH, Bgrne- og
Undervisningsministeriet, Herning Kommune, Region
Midtjylland og SkillsDenmark.

Alliance mod ugnsket seksuel opmaerksomhed

DA har indgdet en alliance med FH og Danske Er-
hvervsskoler og -Gymnasier (DEG), der skal bekeempe
ugnsket seksuel opmerksomhed og chikane pa erhvervs-
skoler og leerepladser. Formalet med alliancen er at
skabe trygge og respektfulde uddannelsesmiljger for alle
elever pa erhvervsuddannelserne.



Alliancens hovedbudskaber er:

= Alle har ret til respektfulde uddannelsesmiljger pree-
get af respekt, tryghed og ligeveerdighed. Alliancen
vil derfor ikke acceptere ugnsket seksuel opmeerk-
somhed og chikane uanset omfang.

= Der skal skabes vedvarende kulturendringer, og
fokus skal ligge pa forebyggelse, handtering og
lgbende dialog.

= Alliancen vil i samarbejde med relevante aktgrer
udarbejde konkrete initiativer, herunder adferdsko-
dekser, der skal guide skolerne i forebyggelsen af
ugnsket seksuel opmarksomhed og chikane.

SkillsDanmark/Fotograf: Lars Mgller
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Beskeftigelse, diversitet og sociale forhold

DA arbejder for et rummeligt arbejdsmarked, hvor virk-
somheder har den ngdvendige viden og fleksibilitet til at
inkludere flere.

Mangel pd medarbejdere

Danske virksomheder star over for en stor udfordring
med at skaffe de ngdvendige medarbejdere. Manglen
begranser bade virksomheders udvikling, produktion og
konkurrenceevne.

Den demografiske udvikling i Danmark og resten af
Europa forsterker udfordringen. Mange — iser faglerte
— forlader arbejdsmarkedet samtidig med, at det bliver
vanskeligere at tiltreekke medarbejdere fra udlandet.

For at sikre, at virksomhederne kan fa adgang til den
ngdvendige arbejdskraft, har DA i 2024 og 2025 frem-
lagt en reekke konkrete forslag, der skal hjelpe virk-
somhederne med at fa den arbejdskraft, de har brug for.
Forslagene skal bl.a. bidrage til;

BESKAFTIGELSE, DIVERSITET OG SOCIALE FORHOLD

= at fa flere seniorer til at blive pa arbejdsmarkedet
leengere

= ggre det mere attraktivt for fleksjobbere at arbejde
flere timer uden gkonomisk benspend

=  hjeelpe flere uden for arbejdsmarkedet i job.

At lgse manglen pa medarbejdere er ikke blot en gko-
nomisk ngdvendighed — det er ogsa et spgrgsmal om
social ansvarlighed. Et velfungerende arbejdsmarked,
hvor flest muligt kan bidrage, styrker bade samfundets
sammenhangskraft og den enkelte borgers livskvalitet.

Et effektivt beskeeftigelsessystem der omfavner alle

DA har i 2024 og 2025 haft fokus pa de nye rammer
for beskeftigelsesindsatsen. DA kan med tilfredshed
konstatere, at den aftalte reform vil afskaffe en raekke
uhensigtsmeessige proceskrav og regler i kommunerne,
og at ressourceforlgbene vil blive afskaffet. DA vil i
forbindelse med reformen have lgbende fokus p4, at de

hidtidige proceskrav i stedet skal erstattes med maling af
kommunernes faktiske resultater pa beskaftigelsesomra-
det i forhold til at fa borgere i job.

DA arbejder lgbende for at sikre implementeringen af
de nye rammer for beskeftigelsesindsatsen frem mod
2027. Fokus for DA er at sikre en effektiv indsats, der
far ydelsesmodtagere hurtigst muligt og mest omkost-
nings-effektivt i arbejde. Samtidig legges veegt pa at
styrke virksomhedernes centrale rolle i beskeftigelses-
indsatsen og pa at undga ungdige administrative byrder i
kontakten mellem virksomheder og kommunerne.

Farre pa varig offentlig forsgrgelse

DA har i 2024 og 2025 sat fokus pa det stigende antal
borgere pa varig offentlig forsgrgelse, herunder iser for-
tidspension og fleksjob. DA har bl.a. rejst opmerksom-
hed i offentligheden omkring det stigende antal fartids-
pensioner til personer under 40 &r og den store andel af
fartidspensioner, som er begrundet i psykisk sygdom.



DA har her foreslaet, at kommunerne i hgjere grad males
pa deres evne til at forhindre alle former for offentlig
forsgrgelse — og ikke kun pé ledighed, som overser per-
soner, der star uden for arbejdsmarkedet. Samtidig har
DA foreslaet at centralisere visitationen af fgrtidspensi-
onssager med henblik pa at sikre en ensartet praksis for
tilkendelser, der ikke bestemmes af kommunegransen.

Flere med handicap i beskzftigelse

Mange personer med handicap vil gerne arbejde. Sam-
tidig oplever virksomheder i hele landet stor mangel pa
arbejdskraft. Derfor er det vigtigt, at flere personer med
et handicap far mulighed for at blive en del af arbejds-
feellesskabet.

DA har en reekke forslag, der skal gare det lettere for
personer med handicap at komme i job. Det handler bl.a.
om nemmere adgang til hjeelpemidler, bedre viden om
handicap pa arbejdspladserne og mere fleksible rammer,
der tager hgjde for individuelle behov.

DA bidrager endvidere aktivt til udviklingen af et mere
inkluderende arbejdsmarked gennem bl.a. deltagelse i
Det Centrale Handicaprad. Derudover har DA spillet

BESKAFTIGELSE, DIVERSITET OG SOCIALE FORHOLD
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sine forslag ind i regeringens handleplan for at fa flere
personer med handicap i beskeftigelse og uddannelse.

Unge i uddannelse og job — ungelgftet og fritidsjobs
DA har fokus pa at fa unge veek fra offentlig forsergelse
og ind i beskaftigelse eller uddannelse.

DA har ogsa stort fokus pa at skabe bedre rammer for, at
flere unge kan fa et fritidsjob. Et fritidsjob kan vere for-
ste skridt ind pa arbejdsmarkedet og give unge verdifuld
erfaring, ansvar og tilknytning til et arbejdsfellesskab

— det kan have positiv indvirkning pa de unges trivsels
pé kort og langt sigt og for deres tilknytning til arbejds-
markedet.

DA har i de seneste ar haft en dialog med regeringen
og FH om, at flere unge skal have et fritidsjob. Parter-
ne er blevet enige om en gennemgribende forenkling
af reglerne for unges arbejde, sa flere unge kan stifte
bekendtskab med arbejdsmarkedet tidligt, med alle de
fordeler det indebeerer for den unge. Regeleendringerne



— hvoraf de sidste treeder i kraft 1. januar 2026 — betyder,
at unge vil fa mulighed for at udfere langt flere typer af
arbejdsopgaver, hvilket giver flere fritidsjob-muligheder.
Reglerne sikrer desuden, at man ikke gar pa kompromis
med de unges sikkerhed og sundhed.

DA er endvidere en del af partnerskabet Ungelgftet, som
samler centrale aktgrer fra erhvervslivet, civilsamfundet
og det offentlige med det feelles mal at fa flere unge i job
og uddannelse. Gennem partnerskabet bidrager DA med
viden og forslag, der skal styrke indsatsen og sikre, at
flere unge far fodfeeste pa arbejdsmarkedet.

Flere internationale medarbejdere

Internationale medarbejdere leverer et afggrende bidrag
til det danske arbejdsmarked og til dansk gkonomi. Det
er vigtigt for virksomhederne, at de nemt og uden ben-
speend, kan rekruttere de internationale medarbejdere, de
har behov for.

I sommeren 2025 indgik regeringen, FH og DA en ny
aftale, der skal gare det lettere for virksomheder med
overenskomst at rekruttere internationale medarbejdere
uden for EU. Det er ikke kun eksperter og hgjtuddan-
nede, som danske virksomheder efterspgrger. Der er
mangel pd medarbejdere inden for alle sektorer og pa

alle uddannelsesniveauer. DA har hgje forventninger til
den nye erhvervsordning, og det er et vigtigt skridt i den
rigtige retning.

Der er dog fortsat behov for, at vi far ryddet ud i nogle
af de mange bureaukratiske regler og forhindringer, der
findes i de eksisterende erhvervsordninger. De danske
virksomheder skal ikke bruge deres tid pa overfladigt
bureaukrati. De danske virksomheder skal i stedet have
mulighed for at bruge tid pa det, de er bedst til, og der-
ved bidrage til at skabe veekst og arbejdspladser til gavn
for resten af samfundet.

ARBEJDSMILIQ OG SUNDHED PA ARBEJDSPLADSEN
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Arbejdsmilje og sundhed pa arbejdspladsen

Sammen om verdens bedste arbejdsmiljg

Et godt arbejdsmiljg er hgijt prioriteret i DA. Danmark
skal veere verdensmester i arbejdsmiljg, og det kraever
en feelles indsats fra flere fronter. Et godt arbejdsmiljg
forudseetter en felles indsats bade pa lokalt niveau og i
samarbejdet mellem myndigheder og arbejdsmarkedets
parter.

Derfor lancerede DA i august 2024 udspillet ”Sammen
om verdens bedste arbejdsmiljg”, som indeholder 10
forslag til, hvordan vi sammen kan komme et skridt neer-
mere verdens bedste arbejdsmiljg. Forslagene omhand-
ler bl.a. et teettere samarbejde mellem Arbejdstilsynet og
arbejdsmarkedets parter.

Felles indsats for en sundere arbejdsstyrke

Selvom danskerne generelt lever leengere og har et godt
helbred, gar det pa flere parametre den forkerte vej med
sundheden. Flere bliver sveert overvagtige og bevager
sig mindre. Usund livsstil har en pris for bade den enkel-
te og samfundet, herunder fremtidens arbejdsstyrke. Der
er brug for at styrke danskernes sundhed, sa flere far et
godt, sundt og langt liv og arbejdsliv.

ARBEJDSMILIO 0G SUNDHED PA ARBEJDSPLADSEN

Derfor lancerede DA i 2024 et sundhedsudspil, som
indeholder fem forslag, der kan bidrage til at styrke
danskernes sundhed. DA foreslar blandt andet, at der
udarbejdes forpligtende sundhedsmal og monitorering af
danskernes sundhed og livsstil, samt at dialogen mellem
kommunerne og virksomhederne forbedres. Der skal
etableres systematiske tilbud om sundhedsfremme og
forebyggelse, som kan tilpasses virksomhedernes virke-
lighed. Samtidig skal kommunerne i hgjere grad teenke
virksomhederne ind som arena for en styrket sundhed i
befolkningen.

Inkluderende arbejdspladser med hgj trivsel og godt
samarbejde

DA og FH arbejder lgbende for at understgtte det gode
samarbejde, trivslen og produktivitet pa virksomheder-
ne i DA-faellesskabet. DA har i 2024 og 2025 i regi af
Samarbejdsnevnet og med afseet i Samarbejdsaftalen
mellem DA og FH, udarbejdet inspirationsmateriale til
virksomhederne inden for temaerne lesevanskeligheder
og Al Materialet kan understgtte droftelserne i virk-
somhedernes Samarbejdsudvalg (SU) om, hvordan man
henholdsvis sikrer trivsel blandt medarbejderne med
leesevanskeligheder og trivslen blandt medarbejderne,

nar der indfgres ny teknologi, som fx AI. Alt materiale
ligger frit til geengeligt for alle pa Samarbejdsneevnets
hjemmeside. Samarbejdsnevenet fik desuden en ny
hjemmeside i 2025, hvor tilgengelighed er teenkt ind i
design og funktionalitet. Det betyder bl.a., at personer
med fx synshandikap bedre kan tilegne sig informatio-
nen pa siden. Fx er der taget hgjde for farveblindhed i
farvevalget.

DA og FH arbejder lgbende med at udbrede kendskabet
til samarbejdsaftalen og Samarbejdsnevnets konsulent-
tjeneste, og har ved OK 2025 aftalt at sette serligt fokus
pa det i indeveerende overenskomstperiode.

Et nyt Arbejdsmarkedsrad

DA er repraesenteret i Arbejdsmarkedsradet, der blev
nedsat i efteraret 2025. Arbejdsmarkedsradet skal radgi-
ve og drefte forhold og aktuelle udfordringer af relevans
for ministeren pa beskeftigelse- og arbejdsmiljgomra-
det. Det handler bl.a. om arbejdsmiljgpolitiske udspil,
forspgsaktiviteter, projekter og udviklingsprogrammer
samt opfglgning pa disse indsatser. DA vil som medlem
bidrage til en konstruktiv dialog om beskeftigelses- og



arbejdsmiljgomradet med arbejdsmarkedets gvrige
parter.

Partnerskabet "Sammen om mental sundhed”

DA deltager i partnerskabet ”Sammen om Mental Sund-
hed”, som er et bredt partnerskab under Indenrigs- og
Sundhedsministeriet med deltagere fra bade offentlige
og private aktgrer pa tvers af sundheds- og beskeftigel-
sesomradet.

I feellesskab samarbejder partnerne om at styrke den
mentale sundhed og mindske forekomsten af menta-

le helbredsproblemer péa danske arbejdspladser. Det
handler om at skabe trivsel pa arbejdspladsen, fastholde
medarbejdere med mentale helbredsproblemer og lette
vejen tilbage til arbejdet. Det sker ved at ggre viden og
veerktgjer til mental sundhedsfremme let tilgengelige og
anvendelige for alle arbejdspladser — uanset deres res-
sourcer. Partnerskabet samler viden, erfaringer og kon-
krete veerktgjer pa tvers af partnere gennem netveerk,
meder og faglige arrangementer. Desuden udvikler og
afprgver partnerskabet nye initiativer, der fremmer men-
tal sundhed i praksis.

ARBEJDSMILIQ OG SUNDHED PA ARBEJDSPLADSEN
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Et konkurrencedygtigt, grent og digitalt EU

Udgangspunktet for DA’s arbejde i EU og internationalt
er at skabe gode vilkar for at drive virksomhed, fornufti-
ge arbejdsforhold og et sundt arbejdsmiljg. Kun gennem
et konkurrencedygtigt EU og et sterkt arbejdsmarked
preget af de rette kompetencer og hgj mobilitet, kan

vi lykkes med at gennemfgre den gronne og digitale
omstilling og skabe kvalitetsjobs i EU.

To af de sterste udfordringer for europeiske virksom-
heders konkurrenceevne har de seneste ar veeret et
stigende omfang af administrative byrder og mangel
pa arbejdskraft. Europeiske virksomheders globale
konkurrencekraft er tynget af ungdig regulering og
omfattende administrative byrder pa det sociale omrade.
Samtidig gor den demografiske udvikling udfordringen
med arbejdskraft stgrre de kommende ar. Kompetente
medarbejdere er forudsetning for, at virksomheder kan
bega sig i global konkurrence og dermed skabe jobs,
innovation og veekst.

DA byder konstruktivt ind med et katalog af konkrete
anbefalinger til reduktion af administrative byrder i
EU-reguleringen pa det sociale omrade og har samtidig
identificeret specifikke instrumenter og processer, som

ET KONKURRENCEDYGTIGT, GRONT OG DIGITALT EU

bl.a. kan forebygge yderligere byrder og sikre smidig
oprydning i de eksisterende.

Kompetencer

DA bidrage til at sikre, at arbejdsstyrken i EU har de
rigtige kompetencer. Seneste har DA i samarbejde med
de tyske og finske arbejdsgiverforeninger afholdt et
arrangement i Europarlamentet for at belyse, hvordan
EU kan bidrage til lettere og hurtigere anerkendelse af
kompetencer og kvalifikationer, nar EU-borgere flytter
fra ét EU-land til et andet.

Ligestilling

Ligestilling mellem kgnnene er ogsa centralt for DA’s
europapolitiske og internationale arbejde. DA er med til
at seette fokus pa ligestilling mellem kgn pd arbejdsmar-
kedet og i samfundet generelt i EU.

Den danske model og social dialog

Ogsa pa europeisk plan arbejder DA for at fremme og
understgtte den sociale dialog mellem arbejdsgivere og
arbejdstagere, sa gkonomiske og sociale fremskridt gar
hénd i hand. Serligt som led i Danmarks EU-formand-
skab, og i kraft af DA’s rolle i EU’s hgjniveaumgder i

den europeiske trepart, har vi i feellesskab med FH skabt
opmerksomhed og udbredt kendskabet til den danske
arbejdsmarkedsmodel. Den europaiske sociale dialog er
med til at styrke en positiv felles europeisk udvikling
pé en reekke forskellige sociale og beskeftigelsesomra-
deri EU.

En gron og digital verden

DA er aktiv i en raekke internationale fora, herunder ar-
bejdsgrupper og arrangementer i regi af OECD og ILO.
Ligesom i EU-sammenheng er manglen pa arbejdskraft
og de rette kompetencer, serligt i forbindelse med den
grgnne og digitale omstilling, ogsa et vigtigt inter-
nationalt fokusomrade for DA. Vi kan lykkes med at
gennemfore den grenne og digitale omstilling og skabe
kvalitetsjob globalt, hvis vi har et steerkt arbejdsmarked
med de rette kompetencer og hgj mobilitet.

Det er samtidig afggrende for DA’s internationale arbej-
de at styrke den danske arbejdsmarkedsmodel og skabe
stgrst muligt forhandlingsrum for arbejdsmarkedets
parter.



Kvalitetsuddannelse er med til at facilitere den granne og
digitale omstilling

For DA er det vigtigt at sikre et efter- og videreuddan-
nelsessystem, der er relevant, moderniseret og af hgj
kvalitet. DA arbejder for, at flere unge gennemfgrer en
erhvervsuddannelse, samt at sikre moderne og effekti-
ve erhvervsuddannelsessystemer. Det skal gares mere
attraktivt at veelge en erhvervsuddannelse.

ET KONKURRENCEDYGTIGT, GRONT OG DIGITALT EU
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DA en inkluderende og socialt ansvarlig arbejdsplads med hgj

trivsel

DA’s medarbejdere er forudsetningen for, at vi lykkes
Medarbejdernes trivsel, motivation og oplevelse af ud-
vikling i jobbet er vigtigt for DA. Et fysisk- og psykisk
godt arbejdsmiljg fremmer medarbejdernes trivsel pa
arbejdspladsen, nedbringer sygefraveer og har en positiv
indvirkning pd medarbejdernes produktivitet- og effek-
tivitet. Det er forudsetningen for, at DA kan lykkes med
at udvikle ansvarlige lgsninger til gavn for DA-felles-
skabet, virksomhederne og samfundet.

Medarbejdertilfredshed

Medarbejdertilfredshed og trivsel er et vigtigt grundlag
for, at vi kan na vores mal og skabe de gnskede resul-
tater. Derfor foretager vi i DA hvert tredje r en medar-
bejdertilfredshedsundersggelse, hvor en ekstern udbyder
laver benchmark af vores resultater ssmmenholdt med
andre arbejdspladser. Den seneste medarbejdertilfreds-
hedsundersggelse blev gennemfart i efteraret 2025, og
den bekraftede, at DA fortsat er en arbejdsplads med

motiverede medarbejdere, der gerne anbefaler andre at
sgge job hos os.

Psykologisk tryghed som fundament

I DA har vi siden 2021 arbejdet internt med psykologisk
tryghed, fordi vi tror p4, at psykologisk tryghed er den
ressource, der fodrer et sundt psykisk arbejdsmiljg og
gor, at vi kan veere innovative, samarbejde pa tveers og
skabe en steerk leeringskultur. Psykologisk tryghed er
derfor et tilbagevendende tema i vores medarbejderud-
viklingssamtaler, ledelsesudvikling og medarbejdertil-
fredshedsundersggelser.

Leering og udvikling i en digital omstilling

I DA sker en stor del af vores kompetenceudvikling i
hverdagen, mens vi beskaftiger os med vores opgaver.
Vi opfordrer til praktik i forskellige enheder og internt
jobskifte for at understgtte leeringen pa tveers af organi-
sationen.

DA EN INKLUDERENDE OG SOCIALT ANSVARLIG ARBEJDSPLADS MED HOJ TRIVSEL

Derudover har DA gremerket midler til kompetenceud-
vikling bade i enhederne og i en tveergdende strategisk
pulje, der bidrager til at indfri malsetningerne i DA’s
handlingsplan og strategikort. Den strategiske pulje
finansierer bade individuelle udviklingsforlgb og forlab
for flere medarbejdere i en enhed eller pa tveers af orga-
nisationen. Siden 2024 har vi fx udviklet en Al-strategi,
som indeberer prioritering af midler til kompetenceud-
vikling inden for AI for DA’s medarbejdere. Desuden
afholder vi hvert andet ar en personalekonference for
alle ansatte med fokus pa de felles temaer, vi gnsker at
arbejde med.

Livsfaser og det fleksible arbejdsliv

DA gnsker at skabe en fleksibel arbejdsplads, der kan
rumme, at medarbejdere star i forskellige livsfaser eller
livssituationer. DA gnsker at stgtte op om vores med-
arbejderes forskellige behov og bidrage til deres trivsel
gennem fleksibilitet og dialog. Derfor er medarbejdernes
aktuelle livsfase blevet en fast del af medarbejderudvik-
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lingssamtalen, ligesom der er udviklet en intern politik
om det fleksible arbejdsliv.

Sundhed pa arbejdspladsen

DA gnsker at understgtte den enkeltes sundhed. Det
gor vi blandet andet ved at tilbyde sundhedsscreening,
massage i arbejdstiden, et grgnt kakken, lanecyKkler,
sundhedssikring og felles treening gennem foreningen
DA Idreet.

Mangfoldighed og ligestilling

I DA har vi fokus pa at fremme mangfoldighed og
ligestilling, hvilket blandt andet afspejler sig i vores re-
krutteringspolitik. Derfor udarbejder vi hvert ar statistik
pa kensdiversitet i forskellige medarbejdergrupper og
bruger disse data til at validere ligestilling ved den arlige
lgnregulering.
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Medarbejderfordeling

Sociale data Opgorelsesmetode 2025
Kansdiversitet Procentvis fordeling af kvinder henholdsvis mand. 57% kvinder
Beregning er baseret pa fastansatte medarbejdere, der er tidsubegraenset ansat per. 30. juni 43% mand
Service medarbejder Procentvis fordeling af kvinder henholdsvis mand opgjort per 30. juni 26% kvinder
14% mand
Administrativ medarbejder Procentvis fordeling af kvinder henholdsvis mand opgjort per 30. juni 93% kvinder
1% mend
Konsulenter Procentvis fordeling af kvinder henholdsvis mand opgjort per 30. juni 55% kvinder
45% mand
Direktionen Procentvis fordeling af kvinder henholdsvis mend opgjort per 30. juni 33% kvinder
66% mand
Chefgruppen Procentvis fordeling af kvinder henholdsvis mend opgjort per 30. juni 31% kvinder
Ekskl. direktionen 63% mand
Omsztning af medarbejdere Beregnes som antal fratradte medarbejdere i forhold til antal ansatte og beregnes pr. 30. juni for de forudgaende 12 maneder. 13,7%
Kun fastansatte medarbejdere, der er tidsubegraenset ansat indgar i beregningen.
Medarbejdere der selv har sagt op (eksklusive pensionerede) 1%
Gennemsnitlig anciennitet Beregning er baseret pa fastansatte medarbejdere, der er tidsubegraenset ansat pr. 30. juni 9,5 ar
Sygefravaer Sygefraveer beregnes for alle fastansatte medarbejdere — ogsa medarbejdere, der er tidsbegraenset ansat, men eksklusive elever. 1,58%
Sygefraveeret opgares for perioden 1. juli til og med 30. juni i det efterfalgende ar. Sygefravaeret er inklusive langtidsfraver.
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DA’s valgte ledelse DA’s bestyrelse DA’s forretningsudvalget

DA er en brugerstyret forening, der bliver ledet af en Bestyrelsen er DA’s gverste beslutningsorgan. Bestyrel- Forretningsudvalget bestar af DA’s formand, vicefor-
bestyrelse, et forretningsudvalg og den administrerende sen fastleegger de overordnede retningslinjer for DA’s mand samt repreesentanter fra DA’s medlemsorganisati-
direktgr. DA’s medlemsorganisationer udpeger DA’s virke, opgaver og organisatoriske udvikling samt veelger oner. Forretningsudvalget udmgnter den fastlagte politik
valgte ledelse. en formand, der sidder i to ar. Bestyrelsen udpeges af og er det besluttende organ i forhold til de lgbende poli-
DA’s medlemsorganisationer. tiske og ressourcemeessige prioriteringer i DA’s arbejde.
Governance — ledelsesdata Opgorelsesmetode 2025
Bestyrelse
Medlemmer Antal medlemmer opgjort per 1. november 18 inkl. formand
Kansdiversitet Procentvis fordeling af kvinder henholdsvis mand opgjort per 1. november 16,7% kvinder
83,3% mand
Antal mader Antal (p3 &rsbasis januar-december) 4

Forretningsudvalg

Medlemmer Antal medlemmer opgjort per 1. november 5 inkl. formand
Kansdiversitet Procentvis fordeling af kvinder henholdsvis mand opgjort per 1. november 0% kvinder

100% maend
Antal mader Antal (p3 &rsbasis januar-december) 1
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Fokus pa miljg, klima og energi i DA

Energi og belysning

Da vores bygninger er gamle og kan medfare udsving i
forbruget, overvager vi ngje energiforbruget. Dette ggr
vi gennem malrettede investeringer i energieffektivt
udstyr sdsom udskiftning af varmepumper til trykmodu-
lerede modeller samt modernisering af ventilations- og
kgleanlaeg. I dag er ca. 90 pct. af alle glgde- og lysrar i
DA udskiftet til LED-belysning.

For at understgtte den grgnne omstilling i transportsek-
toren, er der etableret ladestandere til brug for bade gee-
ster og DA’s egne biler. Selvom dette gger elforbruget,
bidrager det positivt til det samlede klimaregnskab.

DA deltager desuden i projektet Beeredygtig Bundlinje
2.0 i samarbejde med kommuner, brancheorganisationer
og energiakterer, hvor vi arbejder malrettet med tre af
FN’s verdensmal: Beredygtig energi, Ansvarligt forbrug
og produktion, Partnerskab for handling

Renovation og kildesortering

De seneste ar har DA intensiveret indsatsen for kildesor-
tering, der omfatter sortering af blandt andet batterier,
pap, plast, farligt affald, metal, papir, makuleret papir,
glas, madaffald og restaffald. Alt papir makuleres, og 85
pct. genanvendes.

Vi er som virksomhed tilmeldt en ordning for genan-
vendelse af elektronisk udstyr, hvilket har resulteret i
anerkendelse fra Kgbenhavns Kommune. Endvidere er
DA reprasenteret i Erhvervsgruppen for Renovation i
Kgbenhavns Kommune, hvor vi bidrager til udviklingen
af lgsninger inden for kildesortering og logistik i hen-
hold til geeldende lovgivning.

Indkab og leverandgrkrav

Vi har fokus pa hvilke produkter samt materialer, der
bliver indkgbt og benyttet til brug for renggring, byg-
ningsdrift og kontorartikler. For eksempel er alt papir, de
bliver benyttet til print FSC-certificeret, hvilket under-
stgtter ansvarligt skovbrug.

Vores krav til vores leverandgrer omhandler blandt
andet ISO 9001, ISO 14001 samt ISO 45001. Er man
som virksomhed ikke certificeret, henstiller vi til, at man
lever op til kravene indenfor de nevnte certificeringer.

Egelund Slot - et klima og energivenligt kursuscenter

Pa DA’s kursusejendom, Egelund Slot, er der iveerksat
tiltag, der bidrager til at reducere ressourceforbruget,
minimere klimaaftrykket og forbedre miljget i den
daglige drift.

For at styrke baeredygtigheden og reducere vores miljg-
aftryk, har vi blandt andet reduceret forbruget af linned
pé veerelserne, ved kun at skifte linned hver tredje dag,
hvor geesterne er pa leengere ophold. Antallet af hoved-
puder i sengene er reduceret fra fire til to, og handkleder
udskiftes kun, hvis geesterne leegger dem pa gulvet.
Dette mindsker ressourceforbruget.

Vi har fravalgt brugen af afskarne blomster til dekorati-

oner. Vi bruger nu blomster pa rod og tgrrede blomster,
som ikke krever lgbende udskiftning. Dermed reduceres

FOKUS PA MILIO, KLIMA OG ENERGI | DA
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CO,-belastningen pa fx transport af afskdrne blomster,
der ofte importeres fra udlandet.

Minimering af varmetab og energioptimering

Portnerboligen samt Kursusbygningen har faet udskiftet
og efterisoleret de oprindelige tage. I samme moment er
alle vand- og varmergr er blevet forsynet med isolering
ligesom der er udskiftet vinduer i kursusbygningen.
Dermed reduceres det samlede varmetab.

FOKUS PA MILIO, KLIMA OG ENERGI | DA

Alle energikilder er udskiftet til LED for at spare pa
energien. I kgkkenet har vi faet energibesparende kom-
fur, ovne og opvaskemaskiner samt optimeret isterning-
maskinen for at reducere energiforbruget. Derudover er
der installeret tidsstyret SG-styring pa bade fluefanger
og belysning pa gangarealerne, hvilket bidrager til et
lavere strgmforbrug.

Affaldssortering

Affaldssortering er et centralt fokusomrade for DA’s
kursuscenter. Vi har indfert kildesortering i driften samt
synliggjort dette for vores gester, der nu ogsa sorterer,
nar de er pa besgg pa Egelund.

Affaldet opdeles i fraktionerne; plastik, hard plastik,
plastfolie, papir, metal, madaffald, mad- og drikkekar-
toner, pap, farligt affald, restaffald, pant og glas. Dette
sikrer, at sd meget som muligt genanvendes korrekt.
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